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Referat fra HAMiU-mgde tirsdag d. 23. maj 2017

Tilstedeveerende: Per Michael Johansen, Antonino Castrone, Kim Dremstrup, Rudi P. Nielsen (video),
Louise Danielsen, Ole Busck, Mogens Juul Mgller, Jette Thorsen Gade, Henriette Giese, Annette Lo-
rentsen, Henrik H. Sgndergaard, Sgren Rudbaek Juul (video), Thorkild £Zrg (video), Martin Mglholm,
Peter Nielsen, Trond Beldo Klausen, Lars Brodersen.

Afbud: Marianne Meyer Jgnsson

1. Godkendelse af dagsorden
Ingen kommentarer til dagsordenen.

2. Arbejdstilsynets tilbagemelding pa CRECEA's redeggrelse vedr. psykisk arbejdsmiljg for VIP i
A.C. Meyers Vaenge 15
Den 20. april 2017 indsendte AAU CRECEA's redeggrelse om det psykiske arbejdsmiljg for VIP i
A.C. Meyers Vaenge 15 til Arbejdstilsynet som fglge af Arbejdstilsynets undersggelsespabud. Ar-
bejdstilsynet har svaret, at tilsynet finder redeggrelsen mangelfuld, og at tilsynet pa den baggrund
ikke kan betragte pabuddet om undersggelse som efterkommet. Arbejdstilsynet begrunder dette
med, at redeggrelsens resultater ikke ggr det muligt for Arbejdstilsynet at vurdere, om der fore-
ligger en overtraedelse af arbejdsmiljgloven vedrgrende det psykiske arbejdsmiljg, at dette blandt
andet skyldes manglende praecisering af forskellige omrader, og at redeggrelsen beskriver fore-
komsten af risikofaktorerne i overordnede termer. Arbejdstilsynet har givet AAU frist til den 1.
august 2017 for at indsende supplerende oplysninger.

Antonino Castrone orienterede om mgde med CRECEA d. 22. maj 2017 om arbejdet med de sup-
plerende oplysninger til Arbejdstilsynet. CRECEA og arbejdsmiljgsektionen samarbejder om udar-
bejdelsen af de supplerende oplysninger pa grundlag af det eksisterende datamateriale fra fokus-
gruppeinterviewene i februar 2017. Der skal ikke udfgres nye undersggelser for nu.

HAMIU tog orienteringen til efterretning.

HAMIU debatterede derefter risikofaktorer og forbedringsmuligheder i det psykiske arbejdsmiljg,
isaer for VIP, pa AAU og lagde herunder vaegt pa at der gennemfgres forventningsafstemning i for-
hold til kvalitet og arbejdsmaengde, tydeligere og tilgeengelig ledelse, bedre organisering af under-
visningen, forbedring af de administrative procedure og stgttefunktioner samt prioritering af ar-
bejdsopgaver sa der friggres VIP-resurser til kerneopgaverne forskning og undervisning.

Rektor papegede, at uddannelsesbudgetterne pa finansloven fortsat vil blive beskaret 2% om aret,
at der ikke mere er nogen globaliseringsmidler til gavn for bl.a. universiteterne, at rygterne lader
vide at universiteterne bliver skaret yderligere i de kommende ars finanslove, at det er en realitet
at forskning pa universiteterne i dag ma basere sig pa stgrre eller mindre grad af ekstern finansie-
ring, samt at driftsgkonomien pa undervisningen er presset, og vi derfor er vi ngdt til at finde
smartere mader at arbejde med undervisningen pa. Rektor understregede, at vi aldrig nogensinde
ma sige, at vi seenker kvaliteten i undervisningen.
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3. Det videre arbejde med psykisk arbejdsmiljp pa AAU
Efter Arbejdstilsynets pabud vedr. VIP i A.C. Meyers Vaenge 15 og CRECEA's undersggelse og rede-
gorelse til Arbejdstilsynet holdt HAMiU og HSU mgde d. 24. maj 2017 om den overordnede hand-
lingsplan for det videre arbejde med psykisk arbejdsmiljg pa AAU. Resultatet af mgdet d. 24. april
2017 (bilag 1) drgftes i HAMIU til endelig kvalificering i relation til ambitionsniveau og detalje-
ringsgrad.

Spgrgsmalet til HAMIiU er derfor, om ambitionsniveauet i handlingsplanen, bade generelt og pa de
enkelte delemner, er passende, og om der er elementer i handlingsplanen, som bgr opblgdes,
skaerpes, generaliseres eller detaljeres yderligere.

HAMIU udtrykte:

- at der i den overordnede handlingsplan bgr sta, hvordan vi vil evaluere effekten pa det arbejde,
som udlgses af handlingsplanerne (jf. punkt 4 pa dagsordenen).

- at kravet om, at sektionslederen skal veere ansat pa samme campus som alle sine medarbejdere
(ma kun veere leder for medarbejdere pa samme campus) skal opblgdes lidt. | stedet kan der st3,
at det generelle krav er, at sektionslederen/viceinstitutlederen/omradelederen har tjenestested
pa samme campus som de medarbejdere, som vedkommende har personaleansvar for, men at
der i seerlige tilfeelde kan g@res undtagelser.

- at der om personaleledelse bgr sta, at ledelsen skal vaere tydelig og tilgeengelig (og ikke n@dven-
digvis veere dagligt neervaerende).

- at punktet om hjemtagning af eksterne midler under 'Praestationsmalinger’ omformuleres, sa
forbedring af det psykiske arbejdsmiljg fremstar som formalet, hvor der lige nu star, at det er suc-
cesraten der skal hgjnes, hvilket ikke ngdvendigvis harmonerer med et bedre psykisk arbejdsmiljg.
- at der i handlingsplanen omkring gkonomimodellerne kan sta, at ledelsen bgr stille op til medar-
bejdermgder, hvor gkonomimodellerne beskrives og forklares i direkte mgde med medarbejder-
ne.

- at det pa passende sted i handlingsplanen bgr beskrives, at mange fgler sig udsat for et markant
krydspres.

Rektor konkluderede, at den overordnede handlingsplan efter ovenstaende justeringer hermed er
forelgbigt godkendt.

Nar der foreligger en afggrelse fra Arbejdstilsynet, efter AAU har indsendt de supplerende oplys-
ninger inden d. 1. august 2017, kan det vaere, at handlingsplanerne skal justeres, ligesom det kan
vise sig hensigtsmaessigt at justere handlingsplanerne, bade den generelle og de institutspecifikke,
efterhanden, som vi bliver klogere i arbejdet med handlingsplaner og det psykiske arbejdsmiljg.

4. Metoden for trivselsmaling (APV)
Trivselsmalingen til naeste vinter foreslas erstattet af eller udvidet til at blive et vaerktgj til evalue-
ring af, om handlingsplanen vedr. arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg har den gnskede effekt.
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HAMIU udtrykte, at der er et behov for lidt mere kvantitativ maling af det psykiske arbejdsmiljg
end det, det eksisterende trivselsbarometer praesterer, og som supplement til APV-konceptets
kvalitative tilgang til arbejdsmiljgarbejdet. Der er ogsa i sammenhang med Arbejdstilsynets pa-
bud et udaekket behov for at kunne oplyse visse kvantitative data i relation til det psykiske ar-
bejdsmiljg. En udvidelse af trivselsbarometeret skal ikke udelukke fortsat anvendelse af lokale
spgrgeskemaundersggelser og andre lokale supplerende dataindsamlingsmetoder men maske nok
reducere behovet for at lave egne Igsninger. En udvidelse af trivselsbarometeret skal endvidere
stptte op om handlingsplanernes malepunkter. De nuvaerende fire spgrgsmal bevares for at kun-
ne sammenligne med de seneste undersggelser i 2016 og 2017, samtidigt med at der tilfgjes nye
spgrgsmal.

Der er en mangel i vores nuvaerende APV-koncept og arbejdsmiljparbejde i forhold til konstatering
af chikane, og det bgr indarbejdes i en udvidelse af trivselsbarometeret.

Det blev foreslaet, at vi gentager fokusgruppeinterviewundersggelsen i starten af 2018 for at fa en
maling af effekten af handlingsplanerne. Ved at udfgre fokusgruppeinterviewene pa samme ma-
de, som udfgrt af CRECEA i februar 2017, far vi det bedst mulige sammenligningsgrundlag mellem
"fgr" og "efter" handlingsplansarbejdet og implementering af handlingerne heri.

Rektor konkluderede:

- vi gentager fokusgruppeinterviewene (som CRECEA gennemfgrte i februar 2017) i begyndelsen
af 2018 for at kunne male effekten af de forandringer, som ivaerkseettes gennem handlingsplaner-
ne.

- Lars Brodersen og Ole Busck udarbejder forslag til udvidelse af trivselsbarometeret. Ikke noget
stort spgrgeskema, mere i retning af en fordobling af det nuvaerende antal spgrgsmal — ikke vee-
sentlig flere end det —i det nye trivselsbarometer. Forslaget foreleegges HAMiU pa det naeste mg-
de d. 7. september 2017.

5. Opfolgning pa handlingsplaner i APV-arbejdet
I hvilket omfang og til hvilket formal gnsker HAMIiU at blive orienteret og forholde sig til hand-
lingsplaner pa institutterne i det Igsbende APV-arbejde?

Dagsordenpunktet blev udsat til naeste mgde d. 7. september 2017.

6. AAU's nye arbejdsmiljgpolitik 2018-og-frem
| efteraret 2017 skal HAMiU udarbejde en ny arbejdsmiljgpolitik for AAU. Den nuveerende ar-
bejdsmiljgpolitik udlgber med udgangen af 2017. Det er arbejdsmiljgsektionens fornemmelse, at
der generelt i AAU's arbejdsmiljgorganisation er store forventninger til en steerk arbejdsmiljgpoli-
tik. Tilrettelaeggelsen af arbejdet i efteraret med udarbejdelsen af den nye arbejdsmiljgpolitik bgr
derfor indledningsvis drgftes kort.
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Lars Brodersen opfordrede HAMiU's medlemmer til at komme med @gnsker og forslag til processen
for arbejdet med den nye arbejdsmiljgpolitik, som der er store forventninger til i organisationen,
og iseer overveje, hvordan de yngre medarbejdere (som ikke er direkte repraesenteret i HAMiU)
kan blive inddraget i processen.

7. Eventuelt
Kort orientering om, at AAU's arbejdsmiljgkonference 2017 finder sted torsdag d. 26. oktober
2017 i Rendsburggade 14, Aalborg.



