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Referat fra HAMiU-mgde tirsdag d. 15. februar 2018

Tilstedeveerende: Per Michael Johansen, Antonino Castrone, Lars Brodersen, Mogens Juul
Mgller, Kim Dremstrup, Henriette Giese, Jette Thorsen Gade, Martin Mglholm, Henrik H.
Sendergaard, Louise Danielsen, Rudi P. Nielsen, Ole Busck, Thorkild Z£rg.

Afbud: Annette Lorentsen, Sgren Rudbaek Juul, Trond B. Klausen, Karina Boller Jensen

1. Godkendelse af dagsorden
Ingen kommentarer til dagsordenen.

2. AAU's nye arbejdsmiljgpolitik 2018-og-frem

Arbejdsgruppen nedsat pa mgdet d. 7. september 2017 har udarbejdet et forslag til ny arbejds-
miljgpolitik efter hgring i institutter og FS-afdelinger. Arbejdsgruppen indstiller, at HAMiU ved-
tager den nye arbejdsmiljgpolitik.

Bilag 1.
Orientering ved arbejdsgruppen (Kim Dremstrup), drgftelse og beslutning.

HAMIU tog orienteringen til efterretning og gav i gvrigt udtryk for, at man finder den nye ar-
bejdsmiljgpolitik hensigtsmaessig og et kvalitativt Igft i arbejdsmiljgarbejdet. Samtidig blev det
pointeret i relation til politikkens omtale af APV pa AAU, at APV over en 3-arig periode skal om-
kring alle arbejdsmiljgemner, men at der inden for denne periode er frihed til hensigtsmaessig
tilretteleeggelse.

Rektor konkluderede, at et par redaktionelle justeringer skal udfgres, men ellers at AAU’s nye
arbejdsmiljgpolitik er vedtaget.

3. Trivselsbarometeret i 2018

Arbejdsmiljgsektionen har, efter drgftelse i HAMiU i november 2017, fremadrettet flyttet tids-
punktet for afvikling af den arlige trivselsbarometermaling fra februar til november. Trivselsba-
rometret bliver dermed afviklet i starten af runderingsfasen, sdledes at resultaterne kan indga
som grundlag i runderingerne og dialogen om det psykiske arbejdsmiljg. | forlaengelse heraf
har direktionen besluttet, at det ikke er hensigtsmaessigt at gennemfgre trivselsbarometerma-
lingen to gange i 2018. Direktionen gnsker, at gennemfgrelsen i februar 2018 aflyses, og at
gennemfgrelsen i november 2018 sker som planlagt.

Orientering (rektor).

HAMIU tog orienteringen til efterretning uden kommentarer.
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4. Arbejdstilsynets pabud om psykisk arbejdsmiljg for VIP i A.C. Meyers Vaenge 15

| perioden 26. januar 2018 til 7. februar 2018 har CRECEA gennemfgrt fokusgruppeinterview
med VIP i de otte institutter i A.C. Meyers Vaenge 15. Der orienteres om de forelgbige indtryk
fra fokusgruppeinterviewene.

Orientering (Antonino Castrone)

CRECEA gennemfgrte i perioden 26. januar til 7. februar 2018 de fokusgruppeinterview med i
alt 55 VIP i de otte institutter i A.C. Meyers Vaenge 15. Der mangler dog en enkelt gruppe i
PLAN, og det interview bliver gennemfgrt d. 28. februar.

Fokusgruppeinterviewene er led i den plan, som vi her i HAMiU vedtog for CRECEA’s opfal-
gende undersggelse af det psykiske arbejdsmiljg efter udarbejdelsen af handlingsplaner og det
efterfglgende arbejde i institutterne.

Altialt er der tale om en fremgang i det psykiske arbejdsmiljg. Der er selvfglgelig en variation
hen over de otte institutter. Nogen steder er det gaet mere fremad end andre. Enkelte steder
er det faktisk gdet lidt tilbage. De interviewede har givet udtryk for, at de i hgj grad veerdsaet-
ter, at der er kommet mere fokus pa det psykiske arbejdsmilj@, og at alene det har bidraget til
forbedring af forholdene.

Den naervaerende, lokale personaleledelse har tydeligt vist sig som et vaesentligt aktiv i arbej-
det med forbedringen af det psykiske arbejdsmiljg. Der ud over er det en lang raekke tiltag af
forskellig karakter, som kan synes sma hver for sig, men som til sammen har gjort forskellen.
Noget er det samme, man har gjort pa alle otte institutter, noget er forskelligt.

Lige nu sker der det, at CRECEA skriver pa de forelgbige rapporter for hvert af de otte institut-
ter. De bliver sendt til institutlederne forud for de evalueringsmgder, som kommer til at forega
i den fgrste uge af marts. Der bliver afholdt et evalueringsmgde pr. institut. P4 mgderne drgf-
ter institutlederen og CRECEA de forelgbige rapporter og ledelsens beskrivelse af arbejdsmiljg-
arbejdet i det forgangne ar. | evalueringsmgderne deltager institutlederen, repraesentanter fra
instituttets arbejdsmiljgorganisation, CRECEA og Lars Brodersen fra arbejdsmiljgsektionen. Ef-
ter evalueringsmgderne skriver CRECEA den endelige rapport, som sa bliver sendt til HAMiU og
institutterne.

Arbejdstilsynet skal have besked senest d. 22. april 2018 om, at vi har Igst problemet og om,
hvordan vi har lgst problemet. Vi har ikke besluttet endnu, hvordan vi vil afrapportere til Ar-
bejdstilsynet, men antageligvis vil vi sende CRECEA’s rapporter fra de tre institutter sammen
med institutternes handlingsplaner.

HAMIU tog orienteringen til efterretning med opfordring til at inddrage KRAM (koordinerings-
radet for arbejdsmiljggrupperne i AAU’s Campus Kgbenhavn) i sagen.
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5. Truende adfaerd, chikane mv. over for ansatte

Det er arbejdsmiljgsektionens oplevelse, at der pa AAU er et stigende antal haendelser med
truende adfeerd, chikane mv. over for ansatte, udfgrt af bade studerende og andre ansatte.
Det er ogsa arbejdsmiljgsektionens indtryk, at man ofte er i tvivl om, hvad man skal ggre, nar
man er blevet udsat for truende adfzerd, chikane mv., ligesom det er indtrykket, at man i for
hgj grad accepterer truende adfeerd som en del af arbejdslivet.

Er de geldende “Retningslinjer for handtering af konflikter, som fgrer til mobning, chikane,
diskrimination, trusler samt psykisk og fysisk vold” tilstraekkelige i en arbejdsmiljgsammen-
haeng?

Bilag 2.
Drgftelse (Lars Brodersen)

Rektor orienterede om, at den henvendelse som rektorerne ved de danske universiteter har faet
fra de studerende beskriver sager, som er uacceptable. Der er ikke medtaget eksempler fra AAU i
henvendelsen, men rektor udtrykte, at der er tilsvarende eksempler pa AAU. Rektor orienterede
om, at AAU’s Studie Service arbejder pa en procedure, som de studerende kan anvende, nar de
oplever at have vaeret udsat for chikane og andre typer uacceptable adfzerd.

Rektor understregede, at der er nul-tolerance pa AAU i sager om truende adfzerd, chikane o.l.
Rektor understregede, at det er hver eneste ene sag, der skal handles pa. Konkrete tilfaelde ma
ikke sgges lgst pa et generelt eller kollektivt niveau. Endelig understregede rektor, at det er ledel-
sens pligt og ansvar at Igse disse problemer og de ubehagelige sager.

HAMIU drgftede emnet og udtrykte herunder, at de nuvaerende retningslinjer fremstar foraeldede
og lagde i den forbindelse vaegt p3, at:

- nar kolleger oplever, at der udfgres kraenkende handling, bgr man som det fgrste orientere den
kreenkede om, at man synes, at der er sket en kraenkelse.

- der skal sikres central bistand fra HR, hvis ikke der handles tilstraekkeligt lokalt.

- den geldende mobningsdefinition er utilstraekkelig ("regelmaessig og over leengere tid”), idet en
enkelt haendelse er tilstraekkelig til at ggre skade. En gang er en gang for meget.

- cybermobning bgr der forsgges taget hand om i retningslinjerne, selv om det er svaert at se hvor-
dan.

- der bgr sta noget om de skaeve magtforhold/dominansforhold, som ofte er en del af en konflikt.

- der er mange, der er bekymrede for at tage diskussionen om truende adfaerd, chikane mv. De
seksuelle emner er tabubelagte, og derfor er der mange, der ikke fgler sig komfortable. Hertil re-
plicerede rektor, at hvis medarbejderen fgler, at man ikke bliver hgrt af neermeste leder, skal
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medarbejderen straks eskalere sagen til et ledelsesniveau over naermeste leder. Ledelsen skal
handtere sadanne sager.

- retningslinjerne bgr formuleres i to spor, et for ansatte og et for studerende (sidstnaevnte hand-
teret af Studie Service).

Rektor konkluderede, at retningslinjerne skrives om under hensyntagen til de fremsatte kommen-
tarer, og at man bgr overveje at formulere et code-of-conduct for studerende og et for ansatte
med henblik pa at forebygge forekomst af truende adfaerd, chikane mv.

6. Z£ndring af HAMiU’s kommissorium og forretningsorden

Det foreslas at aendre forretningsordenen for HAMiU’s pkt 9 om ”beslutningsreferater”.
Oplevelsen er, at referatskrivningen til tider giver en noget ensidig fremstilling af HAMiU's ar-
bejde, overvejelser og drgftelser.

Det er medarbejdernes repraesentanter ikke tilfredse med, eftersom det ikke gavner medarbej-
dernes viden om vigtige spgrgsmal.

Der blev henvist til HSU’s made at udfgre referater pa:

"Hovedsamarbejdsudvalgets referater er relativt korte diskussionsreferater med angivelse af
hovedtemaerne i drgftelserne samt konklusionerne heraf. Hvis medlemmerne gnsker at fa
konkrete individuelle eller partsmaessige synspunkter fgrt til referat, skal man ggre opmaerk-
som pa dette pa mgdet.”

Bilag 3.
Drgftelse og beslutning.

Efter drgftelsen, hvor det blev gnsket, at referaterne gengiver de fremfgrte argumenter i en

drgftelse, konkluderede rektor, at der fremover skrives referater i stil med HSU-referaterne.

Rektor understregede dog, at der ikke skal skrives referater med ”sa sagde den ene, s sagde
den anden”.

7. Valg af arbejdsmiljgrepraesentanter i september 2018

| august 2016 gennemfgrtes samtidige, ensartede valg af arbejdsmiljgrepraesentanter pa hele
AAU. En forudsaetning for gennemfgrelsen var, at samtlige, hidtidige arbejdsmiljgrepraesentan-
ters funktionsperiode efter enighed i HAMIU blev bragt til ophgr i forbindelse med valget. Val-
get af arbejdsmiljgrepraesentanter 2016 skete med den udmeldte praemis, at funktionsperio-
den er frem til 30. september 2018. Samtlige siden valgte arbejdsmiljgrepraesentanter er ble-
vet meddelt, at den samme praemis geelder dem. Det samtidige, ensartede valg har vaeret en
klar gevinst for AAU’s arbejdsmiljporganisation takket veere transparens, stgrre opmaerksom-
hed pa sagen og bedre muligheder for en koordineret stgtte fra arbejdsmiljgsektionens side.
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Arbejdsmiljgsektionen indstiller, at vi gennemfgrer et tilsvarende valg i august-september
2018 med samme pramis mht. funktionsperiode; dvs. samtidig ophgr for alle hidtidige ar-
bejdsmiljgrepraesentanter pr. 30. september 2018 og funktionsperiode for nyvalgte frem til 30.
september 2020.

Orientering (Lars Brodersen), drgftelse og beslutning.
HAMIU tog orienteringen til efterretning og udtrykte tilfredshed med ovennaevnte oplaeg.

Rektor konkluderede, at der i HAMiU fremover skal vaere en arbejdsmiljgrepraesentant fra
Campus Kgbenhavn og en fra Campus Esbjerg for at stgtte op om den nye arbejdsmiljgpolitiks
markering af, at vi skal tilstreebe, at der opnas en ensartet arbejdsmiljgkvalitet ved alle Aalborg
Universitets campusser (i modsaetning til de nuvaerende retningslinjer i forretningsordenens
bilag 1, ifglge hvilket campusrepraesentationen tilstraebes). Rektor konkluderede ogsa, at der
ikke skal reserveres en saerskilt plads i HAMIU til en arbejdsmiljgrepraesentant reprasente-
rende veerksteder og laboratorier, da disse omrader er deekket tilfredsstillende med HAMiU’s
sammenszatning i gvrigt.

8. Eventuelt

(a) Arbejdsmiljg og tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet

Den 11. januar 2018 blev der i Folketinget afholdt en hgring om arbejdsmiljg og tilbagetraek-
ning fra arbejdsmarkedet. En uafhaengig arbejdsgruppe fremlagde 14 anbefalinger til en styr-
ket arbejdsmiljgindsats. Anbefalingerne blev debatteret med et panel af folketingspolitikere og
repraesentanter for fagforbundene FOA og 3F. Hgringen var arrangeret af Teknologiradet pa
initiativ af LO.

Pa baggrund af hgringen udgives nu Teknologiradets nyhedsbrev Fra Radet til Tinget nr. 296:
"Flere gode ar pa arbejdsmarkedet?”.

Bilag 4.
Orientering (Ole Busck)

HAMIU tog orienteringen til efterretning.

(b) Arbejdsmiljgsektionens strategiske indsatser efter sagen med Arbejdstilsynet og VIP er-
nes psykiske arbejdsmiljg i A.C. Meyers Vange 15

- VVA (vurdering af virkninger pa arbejdsmiljget) genoptages efter stilstand siden efteraret
2016 og referencen til ovenstaende orientering om "Flere gode ar pa arbejdsmarkedet”.
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- arbejdsmiljpuddannelse for mellemledere genoptages efter stilstand siden efteraret 2016,
fordi sagen med VIP’ernes psykiske arbejdsmiljg i A.C. Meyers Vaenge 15 med al tydelighed har
vist, at mellemlederne har en afggrende rolle for arbejdsmiljget blandt medarbejderne samti-
dig med at mellemlederne kun i ganske fa tilfaelde er uddannet i arbejdsmiljgarbejde (som fx
den lovpligtige arbejdsmiljpuddannelse).

- omskrivning af “psykisk arbejdsmiljg” til “organisatorisk og socialt” i arbejdsmiljparbejdet pa
AAU jf. den nye arbejdsmiljgpolitik og erfaringerne fra sagen om VIP’ernes psykiske arbejds-
miljg i A.C. Meyers Vaenge 15, hvor debatten i overvejende grad har handlet om netop det or-
ganisatoriske og sociale.

Orientering (Lars Brodersen)
HAMIU tog orienteringen til efterretning og udtrykte tilfredshed med initiativerne.

(c) Forelgbig plan for HAMiU-HSU-feellesmgdet d. 8. maj 2018

Overskriften for feellesmgdet er ”psykisk arbejdsmiljg” og bestar af tre dele:

- tre indlaeg fra de mest succesrige institutter med at hgjne det psykiske arbejdsmiljg

- hvordan star det til med TAP’ernes psykiske arbejdsmiljg?

- revision af den generelle handlingsplan for VIP’ernes psykiske arbejdsmiljg og skrivning af en
tilsvarende for TAP.

Orientering (Lars Brodersen)

HAMIU tog orienteringen til efterretning og udtrykte tilfredshed med planen. Rektor konklude-
rede efter kort drgftelse, at faellesmpderne for HSU-HAMIU en gang imellem skal afholdes i Kg-
benhavn og Esbjerg.
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